
附件2

海南省重点工业企业班组长岗位管理能力提升培训班

日程安排
	序号
	培训模块
	培训内容
	培训内容
	时间

	第

一

天
	管理能力的提升
	开班讲话
	省工信厅、人劳厅等负责人开班动员讲话
	上

午
	8:00－8:15

	
	
	领导力培养专题
	1．领导的角色定位

2．领导的工作内容、工作过程的原则性
3．领导与制度化建设
	
	8:15－10:00

	
	
	
	课间休息
	
	10:00－10:15

	
	
	领导力培养专题
	4．优秀领导者的言行与素质

5．领导如何激励下属

6．与下属及跨部门的沟通艺术
	
	10:15－12:00

	
	
	
	午餐
	
	12:10-13:30

	
	
	团队建设专题
	1．团队的构成要素与构成类型

2．企业如何建设一支高效的团队？

3．提高团队的角色认知能力和目标管理

4．提高团队的执行力和协作能力

5．提高团队管理能力和学习能力
	下

午
	14:30－18:00

（中间休息10分钟）

	第

二

天
	业务能力的提高
	现代工业化与信息化融合专题
	1．工业信息化的发展历程

2．中国制造2025与工业4.0关系

3．信息化是如推进工业化的发展及应用
	上

午
	8:00－9:50

	
	
	
	课间休息
	
	9:50－10:05


	
	
	现代工业化与信息化融合专题
	4．工业4.0时代的智能生产、智能产品、生产服务、云工厂、跨区域生产要素

5．企业如何引入现代信息技术管理
	
	10:05－11:00

	
	
	十三五规划与多规合一
	十三五发展目标、多规合一发展理念与改革要求。
	
	11:00－12:00

	
	
	
	午餐
	
	12:10-13:30

	
	
	互联网思维
	1．互联网思维的模式

2．互联网思案例分析与实践
	下

午
	14:30－18:00

（中间休息10分钟）

	第

三

天
	工业安全生产管理
	安全生产实务与应急管理
	1．安全生产责任体系建立及企业应对策略分析

2．企业安全生产基础能力核心要素和建设要求
	上

午
	8:00－9:50

	
	
	
	课间休息
	
	9:50－10:05

	
	
	安全生产实务与应急管理
	3．生产安全事故隐患排查和治理体系建立及实施

4．企业安全培训体系的建立及培训业务管理
	
	10:05－12:00

	
	
	
	课间休息
	
	12:10-13:30

	
	
	安全生产实务与应急管理
	5．企业安全生产事故预防控制能力建设要求解析

6．国内外企业安全管理先进经验介绍及案例分析
	下

午
	14:30－18:00

（中间休息10分钟）


说明：1.培训内容设计，将与学员和老师沟通，确定每一专题培训重点内容;2.师资的安排，将综合研究，选择具有实操经验的老师，并依据学员的反馈和考核评分确定下一期的授课老师。
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